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1.	 Úvodní slovo

Rok, kdy jsme se zvedli z čekáren

Kdy člověk dojde k zodpovědnosti a najde dostatečnou odvahu pro-
měnit touhu po změně v realitu? Většinou tehdy, když jsou ve hře děti. 
Naše vlastní. Pro ně jsme bez diskuzí ochotni udělat cokoliv. A právě 
s myšlenkou na to, v jakém prostředí budou naše děti vyrůstat, jsme 
v Ministru zdraví během roku 2025 odstartovali sérii zásadních změn, 
které mají chránit to nejcennější – jejich, a tím pádem i naše, zdraví.

Naše vize prodloužit v Česku život ve zdraví je čím dál aktuálnější. 
Namísto hašení požárů řešíme příčiny jejich vzniku. Zvedáme se z  če-
káren, kde nám nikdy nebylo dobře, abychom pomohli vyléčit samotný 
systém, který nás více než ke zdraví směruje právě zpět do těch čeká-
ren. To říkají data, na kterých stavíme svá doporučení i reálnou změnu 
zdravotní politiky.

Odkazujeme se na tvrdá data, díky kterým reálně měníme politiku. 
Dokázali jsme sjednotit přes 50 organizací a dostat téma regulace re-
klamy na alkohol a zdanění tichého vína až na půdu Sněmovny. Politici 
vědí, že jejich občané už dál nechtějí doplácet na jednu z nejvyšších 
spotřeb alkoholu na světě. Spočítali jsme, že zapojení tisíců lékárníků 
do očkování proti chřipce se státu vrátí šestinásobně, a bojujeme za je-
jich větší kompetence. Ukázali jsme, že kvůli obezitě přicházejí české 
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děti o 17 let života ve zdraví, což nás motivuje k udržení změny školního 
stravování a zdanění cukru. 

Organizace roste a pod vedením nové ředitelky jsme definitivně pře-
šli od pasivních datových analýz k aktivnímu public affairs a změnám 
legislativy. Zdraví máme ve svých rukou. Ministr zdraví ukazuje cestu 
pro naše děti, a tím pádem i nás samotné. 

K tomu ale potřebujeme vás, naše partnery, odborníky a dárce. Dě-
kujeme vám. Změnit systém od základů je extrémně ambiciózní cíl. Hle-
dáme vizionáře a partnery, kteří mají odvahu i trpělivost vytvořit spolu 
s námi systémovou změnu, jejíž dopad potrvá generace. Pojďte do toho 
s námi!

Tomáš Šebek

zakladatel think tanku
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Společně s vámi pracujeme 
na systémové změně

Jak to řešíme?

Naším největším kapitálem je hluboká expertíza 
a nezávislost. V Kabinetu a expertních skupinách 
Ministra zdraví spojuje síly více než 80  špičko-
vých odborníků – od předních lékařů a vědců, 
přes experty na legislativu až po lídry z byznysu. 

Stojí za námi experti 
z praxe, nikoliv 
jen teoretici.

Prevence

Data 
(o zdraví)

Digitalizace

Komunikace

Udržitelné 
financování

Public 
advocacy

Osvěta a zdravotní 
gramotnost

Kredibilita Stakeholder 
management
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Data o zdraví v Česku volají ke změně

Naše tělo nám kolem šedesátky vystaví účtenku za to, jak se k němu 
chováme. Systém dnes převážně vyčkává, až onemocníme. Prevence je 
přitom násobně levnější než léčba. A hlavně zachraňuje roky života ve 
zdraví. Proto vznikl Ministr zdraví. 

Chceme, aby se o zdraví v Česku už jen nemluvilo – ale aby se podle 
toho konečně jednalo.

je délka života ve zdraví v ČR, která je o 11,7 let 
nižší než u premiantů EU (Eurostat).

obézních dospělých do roku 2030. Už dnes trpí 
obezitou 20 % všech patnáctiletých.

61,6 let

2,9 
milionu 
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seniorů bude ve společnosti do roku 2050, to 
znamená nárůst o 51 % oproti současnosti.

je průměrný věk praktického lékaře pro dospě-
lé. 40 % všech ambulantních lékařů je už dnes 
starších 60 let a u dětských praktiků zajišťují 
lékaři v důchodovém věku (65+) téměř třetinu 
veškeré péče. 

je systém veřejného zdravotního pojištění v de-
ficitu (2025). Výdaje rostou násobně rychleji 
než výkon ekonomiky a strukturální nůžky se 
rozevírají. Pokud nezměníme přístup, dojdou 
systému v horizontu 4 let provozní rezervy.

3,076 
milionu

57 let

3. rokem 
v řadě

www.ministrzdravi.cz
www.dataozdravi.cz
www.zdravivefirmach.cz

http://www.youtube.com/@MinistrZdravi
http://www.instagram.com/ministrzdravi
http://www.linkedin.com/company/ministr-zdraví
http://www.facebook.com/MinistrZdravi
http://x.com/ministr_zdravi
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Měníme systém: Od osobní volby 
k podmínkám, ve kterých žijeme

O kvalitě našeho zdraví rozhodujeme svými každodenními volbami, ty 
ale nevznikají ve vakuu. Nový model determinant zdraví ukazuje, že naše 
chování je nevyhnutelně formováno podmínkami a systémem, ve kte-
rém žijeme.

Tento model dělí vlivy na naše zdraví do čtyř vrstev:

→	 Individuální faktory (naše vlastní rozhodnutí a návyky) 
→	 Sociální a komunitní prostředí (vazby a zázemí) 
→	 Životní a pracovní podmínky (každodenní prostředí a služby) 
→	 Strukturální podmínky (dlouhodobý rámec jako legislativa či 

daňová politika)

Naše advokační strategie: Chceme-li lidem pomoci žít 
zdravěji, musíme měnit podmínky, které utvářejí naše 
každodenní rozhodování. Čím výše v tomto modelu 
svými opatřeními zasáhneme, tím větší a rovnoměrnější 
dopad mohou mít na zdraví celé populace.
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2.	 Pro zdravější Česko

Odvaha k prevenci

Omezení dostupnosti alkoholu

Problém:
Česko patří ke světovým premiantům ve spotřebě alkoholu. Ročně u nás 
na následky pití alkoholu zemře 6 až 7 tisíc lidí, tedy jedno malé město. 
Důsledky konzumace alkoholu stojí českou ekonomiku přes 43 miliard 
korun ročně (0,69 % HDP), zatímco stát na daních vybere jen zlomek 
této částky.

Naše řešení 2025:
Společně s Kanceláří WHO v České republice, Think tankem racionální 
politiky závislostí a dalšími partnery jsme iniciovali „Výzvu politikům 
k  ochraně veřejného zdraví a omezení dostupnosti alkoholu“. Připoji-
lo se k ní více než 50 významných organizací včetně České lékařské 
komory. Získali jsme tvrdá data z průzkumu agentury Behavio, podle 
kterých více jak 70 % veřejnosti podporuje přísnější regulaci reklamy na 
alkohol. Téma se nám podařilo dostat až na půdu Poslanecké sněmovny.
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Cíl 2026-2029:
Regulace reklamy na alkohol je naší prioritou, zároveň se však chceme 
věnovat i dalším systémovým opatřením a možnostem regulace, které 
vedou ke snížení negativních dopadů alkoholu na zdraví a společnost.

Dopad:
Snížení konzumace alkoholu a změna vnímání alkoholu jako společen-
sky všeobecně přijímaného.

Odborný garant: Tomáš Šebek

Proč je důležité právě toto téma řešit?
“Statistiky jsou alarmující. Za každým z těchto čísel jsou sku-
teční lidé a skutečné životy. Většina z nás má ve své rodině, 
přátelích nebo okruhu známých někoho, v jehož osudu sehrál 
alkohol negativní roli. Mohli jsme tak na vlastní oči vidět, jak 
ničivé dopady alkohol má na jednotlivce a jeho okolí. Nikdy 
nedokážeme úplně zabránit tomu, aby se podobné příběhy 
staly, ale můžeme alespoň snížit jejich četnost.“

Regulaci alkoholu jsme zbavili nálepky 
politické sebevraždy, dostali ji rovnou do 
politické diskuze a prolomili zažité tabu, 
tím, že jsme ukázali, že seberegulace 
průmyslu na prevenci a ochranu zdraví 
nestačí.

Naše práce 
krok za krokem

http://www.ministrzdravi.cz/alkohol
http://www.ministrzdravi.cz/alkohol
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Výzva politikům: Zastavme ztráty na životech a miliardové škody
Ve výzvě jsme politikům představili pět konkrétních kroků ke snížení 
škod způsobených alkoholem: regulaci reklamy, změnu konstrukce spo-
třební daně, omezení dostupnosti alkoholu, důslednější vymáhání práva 
a vzdělávací kampaně. K výzvě se připojilo více než 50 odborných a ob-
čanských organizací.

Zleva: Tomáš Šebek, Zsofia Pusztai, Petr Pleva
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Průzkum: Téměř dvě třetiny Čechů souhlasí s přísnější regulací alkoholu.
Vyvrátili jsme tvrzení, že zdanění alkoholu rovná se politické sebevraždě. 
Osobní zkušenost s důsledky nepřiměřené konzumace  alkoholu v rodi-
ně, kterou sdílí lidé napříč republikou, formuluje jasný celospolečenský 
postoj. 

Dvě třetiny Čechů by uvítalo regulaci 
reklamy na alkohol.

→	 78 % podporuje zákaz propagace alkoholu na akcích pro mladistvé,
→	 73 % je pro omezení reklamy na alkohol v TV a rádiu na noční hodiny, 
→	 72 % chce omezení v digitálním prostředí, 
→	 71 % podporuje regulaci ve venkovním prostoru, 
→	 63 % si přeje zákaz reklamy na alkohol na sportovních a kultur-

ních akcích. 
→	 Ostatní mají k opatření většinově neutrální postoj. 
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Čechů si myslí, že by se regulace alkoholu moh-
la zpřísnit a dokonce i 52 % těch, kteří sami pijí 
rizikově.

respondentů by souhlasilo i s omezením prode-
je alkoholu například na benzínových pumpách, 
poblíž škol a v automatech.

63 %

63 %
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Epidemie dětské obezity a zdravé stravování

Problém:
Od 90. let se v Česku zdvojnásobil počet dětí s nadváhou a obezitou. 
České děti kvůli tomu přicházejí o 17 let života v plném zdraví. Systém 
stravování, včetně školních jídelen a automatů, tento problém dlouho-
době nevyřešil.

Naše řešení 2025:
Daty a analýzami Ministr zdraví vstoupil do veřejné debaty. Začali jsme 
upozorňovat, že počítání kalorií u dětí nefunguje, pokud nezměníme 
obezitogenní prostředí. 

→	 Aktivně prosazujeme zavádění Nutri-score a zdanění slazených 
nápojů (Sugar tax). Poukázali jsme na efektivní řešení ze zahrani-
čí, např. z Mexika či Chile, kde klesla spotřeba slazených nápojů. 

→	 Zasadili jsme se o zachování novely vyhlášky o školním stravová-
ní, která by měla začít platit v září 2027.

Cíl 2026-2029:
Zlepšit nutriční prostředí v Česku a podpořit systémová opatření ve-
doucí k řešení epidemie dětské obezity.

Dopad:
Zdravější stravovací návyky dětí díky úpravě prostředí.
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Odborný garant: Eliška Selinger

Proč je důležité právě toto téma řešit?
„Rozhodnutí žít zdravě se dělá daleko lépe v prostředí, které 
vám takovou volbu usnadní. Dětská obezita vlastně jen od-
ráží svět, který jsme vytvořili. Pokud chceme, aby se z dětí 
stali zdraví a aktivní lidé, musíme upravit náš systém tak, aby 
si zdravou cestu vybíraly úplně automaticky a samozřejmě.“

Debatu o dětské obezitě jsme posunuli 
od pouhého počítání kalorií k nutnosti 
změnit prostředí, ve kterém děti žijí. 
Zároveň jsme pomohli uhájit modernizaci 
školního stravování, díky níž bude mít 
1,6 milionu dětí každý den snazší cestu 
ke zdravému jídlu.

Naše práce 
krok za krokem

Podpora novely o školním stravování
Dětská obezita za poslední tři desetiletí alarmujícím způsobem vzrost-
la. Školní prostředí hraje důležitou roli ve formování stravovacích návyků. 
Schválená novela vyhlášky o stravování představuje – společně se zda-
něním slazených nápojů – nákladově nejefektivnější krok vedoucí k  re-

http://www.ministrzdravi.cz/detska-obezita
http://www.ministrzdravi.cz/detska-obezita
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álné změně. I přes odklad plné účinnosti na školní rok 2027/2028 je cíl 
jasný: zajistit ve školních jídelnách zdravé a udržitelné jídelníčky.

Eliška Selinger, kabinet Ministra zdraví

České děti jsou stále obéznější, jen osvěta nestačí.
Co pomohlo v zahraničí?
Odborníci varují, že obezita nevzniká jen kvůli stravě a pohybu – roz-
hodující roli hraje prostředí, ve kterém děti vyrůstají. Analýza opatření 
strategií z různých zemí světa ukazuje, jak lze tuto realitu změnit. A jak 
si ve srovnání stojí Česko.
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Lékárníci jako záchrana primární péče

Problém:
V Česku je půl milionu lidí bez praktického lékaře, systém je přetížený 
a populace stárne. Přitom zde máme přes 2 500 lékáren a 9 600 vzděla-
ných farmaceutů, jejichž potenciál brzdí zákony.

Naše řešení 2025:
→	 Publikovali jsme rozsáhlou cost/benefit analýzu a vydali interak-

tivní mapu Evropy, která ukazuje, že v zahraničí lékárníci běžně oč-
kují.

→	 Naše data prokázala, že vakcína proti chřipce podaná farmaceu-
tem se státu finančně šestinásobně vrátí. Průzkum Behavio potvr-
dil, že 54 % lidí by očkování v lékárně využilo. Silně jsme podpořili 
zdravotní výbor Sněmovny proti snahám omezit stávající kompe-
tence lékárníků.

Cíl 2026-2029:
Zvýšit dostupnost očkování a snížení bariér pro přístup k prevenci

Dopad:
Vyšší míra proočkovanosti, primárně proti chřipce, nyní 5-7 % v populaci. 
Vyšší využívání preventivních zdravotních služeb skrze jejich dostup-
nost v lékárnách.
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Odborný garant: Petr Smejkal 

Proč je důležité právě toto téma řešit?
„Starat se o své zdraví jde snáz, když máte prevenci dostup-
nou doslova na rohu své ulice. Očkování dnes leží převážně 
na bedrech praktických lékařů, přitom tu máme plně k dis-
pozici síť tisíců odborně vzdělaných lékárníků. Zapojit je do 
systému, spolu se všemi lékaři, dává naprostý smysl. Je to lo-
gický krok, který uleví praktikům a bohatě se nám všem vrátí 

– v ušetřených penězích i zachráněných životech.“

Na chybějící kapacity v primární péči 
jsme odpověděli daty, která dnes  
využívá celý obor. Názorové debaty  
jsme sjednotili v celooborovou shodu, 
díky které v roce 2026 vzniká reálný 
legislativní návrh na rozšíření  
kompetencí lékárníků.

Naše práce 
krok za krokem

http://www.ministrzdravi.cz/kompetence-lekarniku
http://www.ministrzdravi.cz/kompetence-lekarniku
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Co všechno zvládnou lékárníci?
Vizuální report mapuje, kam až sahají jejich kompetence v Evropě
V řadě evropských zemí dnes lékárníci běžně očkují nebo pomáhají chro
nickým pacientům. Interaktivní vizualizace Ministra zdraví ukazuje, jak 
tyto služby fungují za hranicemi, a nabízí podklad pro věcnou debatu 
o  tom, jak je zavést i v Česku. Cílem rozhodně není nahrazovat lékaře. 
Chceme využít odbornost farmaceutů k chytré spolupráci, která uleví 
ordinacím a zpřístupní péči pacientům doslova na rohu jejich ulice.

Petr Smejkal na konferenci Zdravotnictví 2026
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Analýza: Očkování v lékárnách by ušetřilo miliardy a pomohlo naplnit 
národní cíle v oblasti prevence
Rozšíření kompetencí lékárníků o očkování by Česku ušetřilo miliardy 
korun, výrazně zlepšilo dostupnost prevence a takřka naplnilo národní 
cíle pro očkování proti respiračním nemocem.

Za každou investovanou korunu lze očekávat návratnost: 

u očkování proti chřipce

u očkování proti RSV (respirační syncytiální virus).

u očkování proti pneumokokovým onemocněním, 

6,53 Kč 

1,03 Kč 

5,51 Kč
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Digitalizace a EHDS: Přístup k vlastním datům

Problém:
V dostupnosti zdravotních dat Česko zaostává za Evropou. Brzdí nás 
absence jasné vize a chybějící digitální gramotnost. 

Naše řešení 2025: 
→	 Na nástup Evropského prostoru pro zdravotní data (EHDS) jsme 

reagovali prakticky – vydáním Digitalizačního slovníku a propo-
jením devíti expertních organizací skrze společný Policy brief. 

→	 Vzděláváme - připravili jsme seminář o tom, co pro pacienta v praxi 
znamená digitalizované zdravotnictví.

→	 Aktivně hlídáme, aby novela eHealth neskončila jen jako formální 
dokument bez finančního krytí a vzdělávací podpory pro zdra-
votníky. 

Cíl 2026-2029:
Zvýšit digitální gramotnost zdravotníků i pacientů, a otevřít tak cestu 
k plnému využití moderních technologií. 

Dopad:
Systém, který občanům garantuje bezpečí, kontrolu nad vlastními daty 
a svobodu v rozhodování o svém zdraví.
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Odborný garant: Barbora Dubanská 

Proč je důležité právě toto téma řešit?
„Pokud chceme, aby digitalizace ulehčila život lékařům i paci-
entům, musíme EHDS uvést do praxe smysluplně a pamato-
vat na finanční udržitelnost celého procesu. Když to doká-
žeme, moderní technologie nám nabídnou to nejlepší: lékaři 
ušetří čas ztracený hledáním zpráv a pacienti získají jistotu, 
bezpečný přístup k datům a vyhnou se zbytečně opakujícím 
se vyšetřením.“

Upozornili jsme, že úspěšná elektronizace 
zdravotnictví se neobejde bez rozvoje 
digitální gramotnosti u zdravotníků 
i občanů, a díky propojení devíti 
klíčových organizací společně tlačíme 
na transparentní plnění cílů, stabilní 
financování a budování kapacit.

Naše práce 
krok za krokem

http://www.ministrzdravi.cz/projekt/digitalni-transformace-zdravotnictvi-a-ehds
http://www.ministrzdravi.cz/projekt/digitalni-transformace-zdravotnictvi-a-ehds
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Policy brief: 9 organizací jedním hlasem za smysluplné eHealth
Dokázali jsme napříč obory propojit zástupce pacientů, průmyslu i ex-
pertů do jedné silné koalice. Prostřednictvím společného policy briefu 
jsme apelovali na to, aby digitalizace nezůstala jen prázdným pojmem, 
a vyvinuli jsme jednotný tlak na politiky, aby z ní udělali vládní prioritu 
s reálným finančním a personálním krytím.

(zleva) Petr Čermák, 
Barbora Dubanská, 

Klára Jiráková
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Srovnávací studie: Bez připravených zdravotníků 
(a pacientů) digitalizace nezačne
Poukázali jsme na paradox: bez digitálních dovedností nelze zavádět 
nové technologie, a bez technologií chybí tlak na vzdělávání personálu. 
Zmapovali jsme proto praxi z vyspělejších evropských zemí a přinesli 
sedm klíčových doporučení, která politikům ukazují, jak tuto propast 
překonat a vytvořit ucelený vzdělávací rámec s  reálným finančním 
a personálním krytím.
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Zdraví ve firmách: 
Nový standard pracovního prostředí

Problém:
Třetinu života strávíme v práci. Zanedbávání zdraví a prevence ze strany 
zaměstnavatelů přitom znamená ztráty kvůli absencím a snížené pro-
duktivitě.

Naše řešení 2025: 
Spustili jsme unikátní benchmark dotazník pro HR a management, který 
detailně mapuje péči o zaměstnance v Česku. Zapojit se nám podařilo 
i lídry trhu, včetně České spořitelny, Skupiny ČEZ či Alma Career a dalších.

Cíl 2026-2029:
Edukovat firmy, aby ke zdraví svých zaměstnanců přistupovaly strate-
gicky skrze reálná data.

Dopad:
Posun ve vnímání péče o zdraví zaměstnanců jako systematické a smy-
sluplné investice.
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Odborný garant: Tomáš Šebek

Proč je důležité právě toto téma řešit?
„Pokud něco nezměníme, na zanedbanou prevenci a stárnu-
tí populace doplatí stát, firmy i my všichni. Významnou roli 
v této změně proto musí sehrát zaměstnavatelé. Mít zdravé 
zaměstnance není jen otázkou firemní kultury, ale naprosto 
pragmatický krok. Tvrdá data ukazují, že systematická péče 
o zdraví firmám šetří vícenáklady a přináší prokazatelné vý-
sledky, které se zkrátka vyplatí.“

Na chybějící strategii řízení zdraví 
jsme v roce 2025 odpověděli spojením 
klíčových hráčů a vývojem nového 
systematického modelu, díky němuž 
mohou firmy začít řídit zdraví svých lidí 
jako smysluplnou investici.

Naše práce 
krok za krokem

http://www.zdravivefirmach.cz
http://www.zdravivefirmach.cz
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zdravivefirmach.cz a budování komunity
→	 Nová specializovaná microsite, která slouží jako hlavní expert-

ní rozcestník programu. Navíc zajišťujeme pravidelnou edukaci 
a sdílení best-practices pro HR komunitu prostřednictvím naše-
ho nového LinkedIn newsletteru. 

→	 Kalkulačka zdravotních rizik: Vyvinuli jsme unikátní interaktivní 
kalkulačku, která firmám na konkrétních číslech vizualizuje skry-
té náklady nemocnosti a pomáhá jim vyčíslit potenciální finanč-
ní úspory z prevence. 

→	 One-pagery pro HR: Pro rychlou a jasnou orientaci v problemati-
ce jsme připravili sérii metodických one-pagerů. Ty manažerům 
srozumitelně shrnují, jak krok za krokem přejít od nahodilých be-
nefitů k datově podloženému řízení.

Eliška Selinger, Kabinet Ministra zdraví
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Benchmarkingový průzkum: 
Jak jsou na tom české firmy se zdravím zaměstnanců?
Zmapovali jsme reálný přístup firem k péči o zaměstnance, kteří v Čes-
ku ročně prostonají přes 76 milionů dnů. Průzkum potvrdil, že organi-
zace investují „naslepo“ a přehlížejí tvrdá data – například ztrátu až 
120 000 Kč ročně na zaměstnance kvůli presentismu nebo 28% skryté 
náklady u absencí. Abychom tuto slepotu odstranili a pomohli firmám 
dosáhnout na prokazatelnou návratnost prevence (až 1:4), vytvořili 
jsme pro ně systematický pětikrokový model řízení.
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Data o zdraví jako kompas: 
Náš centrální mozek oslavil 3 roky.

Role a problém: 
Tam, kde chybí srozumitelná data, vítězí při rozhodování v systému zdra-
votnictví dojmy. Platforma Data o zdraví proto není jen jedním z projek-
tů, ale centrálním datovým hubem, který napájí tvrdými fakty vše, co 
děláme.

Naše řešení 2025: 
V roce 2025 jsme veřejně poskytli 14 nových hloubkových analýz, a to 
včetně témat jako je sexualizované násilí, kvalita ovzduší nebo ultra-
zpracované potraviny. Naše data a infografiky jsou vyhledávaným a sil-
ným nástrojem, který pomáhá expertům, stakeholderům i laikům úspěš-
ně čelit dezinformacím.

Cíl:
Skoncovat s datovou mlhou a poskytnout veřejnosti jasná fakta pro 
diskuzi i strategická rozhodování.

Dopad:
Informovaná veřejnost a zdravotní politika stojící výhradně na široce 
dostupných a srozumitelných datech.
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Status: Běží od 30. října 2023
Na obsahu se v roce 2025 podílelo 25 odborníků

www.dataozdravi.cz

Ztrácíme roky, které můžeme zachránit: Zpráva SYRI
Z dat nové expertní zprávy Zdravá délka života vyplývá, že v plném 
zdraví (tj. zcela bez sledovaných onemocnění) prožijí Češi v průměru 
jen něco málo přes 50 let, což tvoří zhruba 67 % průměrné délky živo-
ta. Od padesátých narozenin dál už totiž v průměru trávíme více času 
s nemocemi než v plném zdraví. O nejvíce cenných let nás přitom plošně 
okrádají chronická plicní onemocnění, diabetes a cévní nemoci mozku. 

Naší ultimátní misí je tuto křivku zlomit a přidat lidem v Česku 5 let 
života ve zdraví. K tomu ale potřebujeme exaktní nástroj, který tento 
celospolečenský posun dokáže reálně změřit. Za vznik této metodiky 
děkujeme Národnímu institutu SYRI a speciálně pak hlavní garantce stu-
die prof. RNDr. Dagmar Dzúrové, CSc. (člence našeho Kabinetu) a spolu
pracující expertce RNDr. Michale Lustigové, Ph.D.

http://www.dataozdravi.cz
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3.	 Síla Ministra zdraví: 
Společný hlas & jednota

„Když jsme v roce 2021 Ministra zdraví 
zakládali, stáli jsme před otázkou:  
Jak může člověk převzít odpovědnost  
za své zdraví, když je systém péče 
zahlcený a odtažitý? Dnes jsme silný 
expertní think tank s jasnou vizí – přidat 
lidem v Česku roky života ve zdraví.“

Stále věříme, že systém může být srozumitelný a lidský. Protože ale 
pouhá osvěta ke změně nestačí, opíráme se o tvrdá data a svá dopo-
ručení cílíme přímo na politiky a státní správu. Poskytujeme oporu těm, 
kdo mají kompetence vytvořit prostředí, v němž se každý z nás stane 
vlastním ministrem zdraví.

Samotná data by ale nestačila, pokud by nebyla propojena s lidmi 
z  praxe. Spojili jsme proto více než 80 špičkových odborníků, lékařů, 
zdravotníků a inovátorů. Přinášejí do debaty o zdravotnictví jednotný 
hlas a svou expertízu nám poskytují zcela dobrovolně a pro-bono. Za 
Ministrem zdraví dnes stojí obrovská a nezávislá síla. 

Děkujeme každému, kdo tématům Ministra zdraví věnuje svůj čas. 
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(k 31. 12. 2025)

→	 Albert Štěrba / neurochirurg, předseda spolku Mladí lékaři
→	 Barbora Dubanská / advokátka, expertka na právo ve zdravotnictví
→	 Dagmar Dzúrová / demografka a sociální geografka, PřF UK, Národní institut SYRI
→	 David Navrátil / hlavní ekonom České spořitelny
→	 Edita Müllerová / předsedkyně spolku Revma Liga ČR, místopředsedkyně NAPO
→	 Eliška Selinger / epidemioložka, expertka na výživu ve veřejném zdraví, WHO, SZÚ 
→	 Jana Havrdová / členka kabinetu ministra pro sport, prevenci a zdravi
→	 Jitka Vojtová / zdravotní ředitelka OZP
→	 Jiří Langpaul / kreativní ředitel a zakladatel studia WEAREGINGER
→	 Jiřina Musílková / Nadace Kooperativa 
→	 Klára Jiráková / právnička, koordinátorka IT projektů Kraje Vysočina a Národního 

kontaktního místa pro elektronické zdravotnictví
→	 Lenka Axlerová / ředitelka pro oblast školství ve střední Evropě, Microsoft
→	 Marian Rybář / statistik, odborník na zdravotní data
→	 Martin Hollý / psychiatr a sexuolog, Centrum duševní rehabilitace Beroun
→	 Miroslav Palát / prezident CzechMed
→	 Pavel Hroboň / lékař a ekonom, Advance Healthcare Management Institute
→	 Petr Smejkal / hlavní epidemiolog IKEM 
→	 Rastislav Maďar / epidemiolog, děkan Lékařské fakulty Ostravské univerzity
→	 Stanislav Havlíček / farmaceut 
→	 Tomáš Šebek / chirurg, zakladatel think tanku Ministr zdraví
→	 Zuzana Volková / finanční ředitelka Delirest a Primirest CZ & SK

Členové kabinetu
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Záštita & Spolupráce

Záštita prezidenta republiky:
Naší vizi prodloužit délku života ve zdraví v Česku o 5 let udělil oficiální 
záštitu prezident Petr Pavel. 



41

Ocenění Český Goodwill 2025:
Získali jsme první místo v kategorii Marketér. Tyto prestižní „firemní 
Oscary“ se udělují projektům a organizacím, kterých si veřejnost váží 
pro jejich odpovědný a společensky přínosný přístup. 



42

Projekt Hlídač zdravotních pojišťoven:
V březnu 2026 zaštítil ministr zdravotnictví Adam Vojtěch náš nově 
vznikající projekt. Společně s pojišťovnami, odborníky i pacientskými 
organizacemi v něm chceme zvýšit transparentnost systému a pomoci 
pojišťovnám k aktivnější roli při zajišťování dostupné a kvalitní péče. 
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Spojenectví pro zdravější regiony:
V lednu 2026 jsme podepsali memorandum o spolupráci s Národní sítí 
Zdravých měst ČR, která sdružuje více než 145 obcí a regionů. Věříme 
totiž, že skutečná změna vzniká odspoda. Právě na úrovni komunit lze 
nejlépe odstraňovat nerovnosti v přístupu k péči a aktivně podporovat 
prevenci i zdravý životní styl.
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Zeď díků - stakeholdeři

„Zdraví občanů je jedním ze základních pilířů odolné společnosti. Jeho 
posilování vyžaduje nejen osobní odpovědnost každého z nás, ale také 
moderní zdravotní systém, který klade důraz na prevenci a předchází 
nemocem dříve, než řeší jejich následky.

Prodloužení života ve zdraví není pouze medicínskou ambicí. Je to 
předpoklad vyšší kvality života i dlouhodobé prosperity celé společ-
nosti. Oceňuji, že think tank Ministr zdraví ukazuje konkrétní, daty pod-
loženou cestu, jak tohoto cíle dosáhnout.“

Petr Pavel, prezident republiky

„Vítám aktivity, které podporují odbornou diskusi o českém zdravotnic-
tví a přispívají k lepší informovanosti veřejnosti. Je dobře, když se dů-
ležitá témata otevírají na základě dat a věcných argumentů, například 
nedávno komunikované očkování v lékárnách. V tomto směru považuji 
činnost Ministra zdraví za přínosnou.“

Adam Vojtěch, ministr zdravotnictví
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„Naděje dožití ve zdraví se v ČR pohybuje pod průměrem EU a je o 6 až 
9  let kratší než u premiantů Evropy, například v severských zemích. 
Úmrtnost na preventabilní příčiny patří v ČR mezi vyšší v EU. Součas-
ný výskyt více chronických nemocí začíná v populaci narůstat již od 
45.  roku života, a to u mužů i u žen. Omezenou zdravotní gramotnost má 
skoro 60 % obyvatel ČR a k tomu všemu se situace zhoršuje stárnutím 
populace. Vše uvedené přináší na individuální úrovni potíže, které za-
čínají až příliš brzy, a pro stát obrovské náklady na zdravotní péči, kte-
ré nejsou při zachování stávajícího standardu do budoucna udržitelné.  
Ministr zdraví klade důraz na prevenci, akcentuje podstatné priority 
a poukazuje na správnou cestu řešení uvedené nepříznivé situace.”

doc. MUDr. Rastislav Maďar, PhD., MBA, FRCPS
epidemiolog, děkan Lékařské fakulty Ostravské univerzity
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4.	 Nezávislost jako 
zdroj naší síly

Ministr zdraví nestojí pouze na datech a silné komunitě expertů. Bez 
dlouhodobé podpory našich dárců a partnerů by naše práce nebyla 
možná. Tímto jim vyjadřujeme upřímné poděkování za spolupráci v roce 
2025. Není pro nás nic cennějšího než dlouhodobé partnerství založené 
na vzájemné důvěře. 

Naši vizi zdravější společnosti sdílí jak velké firmy, tak nadace a in-
dividuální dárci, což ukazuje na vůli a touhu po změně napříč spektrem. 

Dary posuzujeme vnitřním etickým kodexem financování. Nepřijímá-
me dary od společností, jejichž činnost negativně ovlivňuje jak celko-
vou délku dožití, tak počet let dožitých ve zdraví. 

Partnerství pro zdravější Česko

Velmi si vážíme všech darů, nicméně 
darování nemá vliv na naše výstupy 
nebo výsledky analýz.



50

Děkujeme všem jednotlivcům a firmám za jejich finanční podporu. Rov-
něž děkujeme všem podporovatelům za nefinanční pomoc ve formě 
služeb. Jen díky vaší podpoře můžeme měnit systém českého zdravot-
nictví a přispívat k prodloužení délky života ve zdraví. 

Děkujeme všem partnerům a přispěvatelům
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Přispěvatelé

Nadace Kooperativy		  3 000 000 Kč
Nadace ČEZ 			   1 000 000 Kč  
Nadace O 			   150 000 Kč

Partneři

Dr. Max					    1 500 000 Kč
Česká spořitelna, a.s.			   1 000 000 Kč
Pears Health Cyber, s.r.o.*	 100 000 Kč
Production & Rental Services s.r.o. 	 10 000 Kč 
Trask Solutions, a.s.*	 10 000 Kč

Finanční podpora

*Tuto podporu jsme obdrželi na sklonku roku 2025. Prostředky 
byly využity na podporu projektů v roce 2026.
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Individuální dárci

Dar nad 100 000 Kč
Beran Jaroslav	
Vohánka Martin
Winkler Libor			 

Dar do 100 000 Kč
Sýkorovi Jindra a Petr 	

Naši činnost prostřednictvím otevřené dárcovské výzvy na Darujme.cz 
podpořilo celkem 57 individuálních dárců částkou 25 985 Kč.

Nefinanční podpora

Nadace Kooperativa – prostory a zázemí pro lednové setkání Kabinetu 
SAP –  prostory a zázemí pro setkání Kabinetu v roce 2025
Karel Bern – pro bono spolupráce na portálu Data o zdraví
PAMS - výroba triček a ponožek pro akci Běh Ministra zdraví 
Bacilli - podpora zdravého mikrobiomu týmu Ministra zdraví
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„V České spořitelně stavíme na první místo péči o lidi, zaměstnance i kli-
enty – a to nejen o jejich finance.  Zdraví je základ, na kterém lidé staví 
své jistoty, plány i spokojený život. Proto podporujeme kroky a projek-
ty, které pomáhají lidem zůstat déle zdraví. Věříme, že když se o zdraví 
společnosti pečuje systematicky a s důrazem na prevenci, prospívá to 
každému jednotlivci – i celé společnosti. A právě to je v souladu s naší 
dlouhodobou odpovědností vůči klientům i zaměstnancům.“

Pavla Mendlová, manažerka péče o zdraví, Česká spořitelna

„Nadace Kooperativy dlouhodobě podporuje systémové změny ve spo-
lečnosti tak, aby se nám všem tady v budoucnu žilo lépe. Téma zdraví je 
pro nás významné už jen proto, že náš zřizovatel, Pojišťovna Koopera-
tiva, je jednou z největších životních pojišťoven v této zemi. Spolupra-
cujeme s organizacemi, které mají potenciál a odborné know how měnit 
svět k lepšímu prostřednictvím systémových změn. A takovou organi-
zací je i Ministr zdraví.“

Milan Medek, výkonný ředitel Nadace Kooperativy

Buďte součástí změny
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Každý dar je pro nás důležitý. 

Boj za lepší zdravotnictví se nevyhrává 
jen v parlamentu, ale i u vás v obýváku. 
Namísto drahých well-being doplňků 
stravy se staňte skutečným Ministrem 
svého zdraví a pošlete jejich hodnotu 
raději nám! 

Na Darujme.cz můžete jedním kliknutím 
investovat do změny systému, která dává 
smysl.

http://www.darujme.cz/ministrzdravi
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5.	 Transparentnost 
a fakta

Název:	 Ministr zdraví z. ú.
Spisová značka:	 U 1023 vedená u Městského soudu v Praze
Sídlo: 	 Českomoravská 2408/1a, Libeň, 190 00 Praha 9
Identifikační číslo:	 13993623
Daňové identifikační číslo:	 CZ13993623
Právní forma: 	 Zapsaný ústav
Den zápisu do Rejstříku:	 22. listopadu 2021
Bankovní spojení:	 6031753379/0800
Kontakt: 	 info@ministrzdravi.cz
Web: 	 www.ministrzdravi.cz 

Předmět činnosti: Aktivní propagace a prosazování vize udržitelného zdra-
ví, vykonávání osvětové a odborné činnosti, případně plnění funkce kon-
zultačního místa pro soukromé i veřejné subjekty působící nejen ve zdra-
votnictví, a to za účelem zvýšení počtu let strávených ve zdraví v České 
republice o 5 let.

Základní údaje
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ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA 

určena zakladateli a správní radě organizace Ministr zdraví z. ú. 
 
Zpráva o ověření účetní závěrky 
 
Výrok auditora 
Provedli jsme audit účetní závěrky organizace Ministr zdraví z. ú. (dále také „Organizace“) sestavené 
na základě českých účetních předpisů, která se skládá z rozvahy ke 31.12.2025, výkazu zisku a ztráty za rok 
končící 31.12.2025 a přílohy této účetní závěrky, včetně významných (materiálních) informací o použitých 
účetních metodách. Údaje o Organizaci jsou uvedeny v bodě 1 přílohy této účetní závěrky. 
Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv organizace 
Ministr zdraví z. ú. ke 31.12.2025 a nákladů a výnosů a výsledku jejího hospodaření za rok končící 
31.12.2025 v souladu s českými účetními předpisy. 
 
 
Základ pro výrok 
Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České republiky pro 
audit, kterými jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA), případně doplněné a upravené souvisejícími 
aplikačními doložkami. Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána v oddílu 
Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky. V souladu se zákonem o auditorech a Etickým kodexem 
přijatým Komorou auditorů České republiky jsme na Organizaci nezávislí a splnili jsme i další etické 
povinnosti vyplývající z uvedených předpisů. Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, 
poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku. 
 
 
Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě 
Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona o auditorech informace uvedené ve výroční 
zprávě mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá ředitel Organizace. 
Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí našich povinností 
souvisejících s ověřením účetní závěrky seznámit se s ostatními informacemi a posoudit, zda ostatní 
informace nejsou ve významném (materiálním) nesouladu s účetní závěrkou či s našimi znalostmi o účetní 
jednotce získanými během ověřování účetní závěrky nebo zda se jinak tyto informace nejeví jako významně 
(materiálně) nesprávné. Také posuzujeme, zda ostatní informace byly ve všech významných (materiálních) 
ohledech vypracovány v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní 
informace splňují požadavky právních předpisů na formální náležitosti a postup vypracování ostatních 
informací v kontextu významnosti (materiality), tedy zda případné nedodržení uvedených požadavků by bylo 
způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních informací. 
Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme posoudit, uvádíme, že 
● ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní závěrce, jsou 

ve všech významných (materiálních) ohledech v souladu s účetní závěrkou a 
● ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními předpisy. 
Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Organizaci, k nimž jsme dospěli při 
provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné (materiální) věcné nesprávnosti. V rámci 
uvedených postupů jsme v obdržených ostatních informacích žádné významné (materiální) věcné 
nesprávnosti nezjistili. 
 
 
Odpovědnost ředitele Organizace za účetní závěrku 
Ředitel Organizace odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu 
s českými účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení 
účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné (materiální) nesprávnosti způsobené podvodem nebo 
chybou. 
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Při sestavování účetní závěrky je ředitel Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna 
nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky záležitosti týkající se jejího 
nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky, s výjimkou 
případů, kdy ředitel plánuje zrušení Organizace nebo ukončení její činnosti, respektive kdy nemá jinou 
reálnou možnost než tak učinit. 
 
 
Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky 
Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou (materiální) 
nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená 
míra jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s výše uvedenými 
předpisy ve všech případech v účetní závěrce odhalí případnou existující významnou (materiální) 
nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují se za významné 
(materiální), pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická 
rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmou. 
Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého 
auditu odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 
● Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způsobené 

podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat 
dostatečné a vhodné důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že 
neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko 
neodhalení významné (materiální) nesprávnosti způsobené chybou, protože součástí podvodu mohou 
být tajné dohody (koluze), falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení 
vnitřních kontrol ředitelem. 

● Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Organizace relevantním pro audit v takovém rozsahu, 
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom 
mohli vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému. 

● Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace, 
které v této souvislosti ředitel Organizace uvedl v příloze účetní závěrky. 

● Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky ředitelem, a to, 
zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající 
z událostí nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Organizace nepřetržitě trvat. 
Jestliže dojdeme k závěru, že taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší povinností 
upozornit v naší zprávě na informace uvedené v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto 
informace nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti 
Organizace nepřetržitě trvat vycházejí z důkazních informací, které jsme získali do data naší zprávy. 
Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu, že Organizace ztratí schopnost 
nepřetržitě trvat. 

● Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda účetní 
závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení. 

Naší povinností je informovat ředitele mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných 
zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve vnitřním 
kontrolním systému. 
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Nedílnou součástí této zprávy jsou následující přílohy: 

1. Rozvaha k 31.12.2025 
2. Výkaz zisku a ztráty za období 1.1.2025 – 31.12.2025 
3. Příloha v účetní závěrce za období 1.1.2025 – 31.12.2025 

Ing. Filip 
Konětopský

Digitálně podepsal 
Ing. Filip Konětopský 
Datum: 2026.06.09 
18:24:28 +02'00'

 
 
 

 
 
 
 
 

ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA 

určena zakladateli a správní radě organizace Ministr zdraví z. ú. 
 
Zpráva o ověření účetní závěrky 
 
Výrok auditora 
Provedli jsme audit účetní závěrky organizace Ministr zdraví z. ú. (dále také „Organizace“) sestavené 
na základě českých účetních předpisů, která se skládá z rozvahy ke 31.12.2025, výkazu zisku a ztráty za rok 
končící 31.12.2025 a přílohy této účetní závěrky, včetně významných (materiálních) informací o použitých 
účetních metodách. Údaje o Organizaci jsou uvedeny v bodě 1 přílohy této účetní závěrky. 
Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv organizace 
Ministr zdraví z. ú. ke 31.12.2025 a nákladů a výnosů a výsledku jejího hospodaření za rok končící 
31.12.2025 v souladu s českými účetními předpisy. 
 
 
Základ pro výrok 
Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České republiky pro 
audit, kterými jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA), případně doplněné a upravené souvisejícími 
aplikačními doložkami. Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána v oddílu 
Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky. V souladu se zákonem o auditorech a Etickým kodexem 
přijatým Komorou auditorů České republiky jsme na Organizaci nezávislí a splnili jsme i další etické 
povinnosti vyplývající z uvedených předpisů. Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, 
poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku. 
 
 
Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě 
Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona o auditorech informace uvedené ve výroční 
zprávě mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá ředitel Organizace. 
Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí našich povinností 
souvisejících s ověřením účetní závěrky seznámit se s ostatními informacemi a posoudit, zda ostatní 
informace nejsou ve významném (materiálním) nesouladu s účetní závěrkou či s našimi znalostmi o účetní 
jednotce získanými během ověřování účetní závěrky nebo zda se jinak tyto informace nejeví jako významně 
(materiálně) nesprávné. Také posuzujeme, zda ostatní informace byly ve všech významných (materiálních) 
ohledech vypracovány v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní 
informace splňují požadavky právních předpisů na formální náležitosti a postup vypracování ostatních 
informací v kontextu významnosti (materiality), tedy zda případné nedodržení uvedených požadavků by bylo 
způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních informací. 
Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme posoudit, uvádíme, že 
● ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní závěrce, jsou 

ve všech významných (materiálních) ohledech v souladu s účetní závěrkou a 
● ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními předpisy. 
Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Organizaci, k nimž jsme dospěli při 
provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné (materiální) věcné nesprávnosti. V rámci 
uvedených postupů jsme v obdržených ostatních informacích žádné významné (materiální) věcné 
nesprávnosti nezjistili. 
 
 
Odpovědnost ředitele Organizace za účetní závěrku 
Ředitel Organizace odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu 
s českými účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení 
účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné (materiální) nesprávnosti způsobené podvodem nebo 
chybou. 
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Při sestavování účetní závěrky je ředitel Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna 
nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky záležitosti týkající se jejího 
nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky, s výjimkou 
případů, kdy ředitel plánuje zrušení Organizace nebo ukončení její činnosti, respektive kdy nemá jinou 
reálnou možnost než tak učinit. 
 
 
Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky 
Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou (materiální) 
nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená 
míra jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s výše uvedenými 
předpisy ve všech případech v účetní závěrce odhalí případnou existující významnou (materiální) 
nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují se za významné 
(materiální), pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická 
rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmou. 
Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého 
auditu odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 
● Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způsobené 

podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat 
dostatečné a vhodné důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že 
neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko 
neodhalení významné (materiální) nesprávnosti způsobené chybou, protože součástí podvodu mohou 
být tajné dohody (koluze), falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení 
vnitřních kontrol ředitelem. 

● Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Organizace relevantním pro audit v takovém rozsahu, 
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom 
mohli vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému. 

● Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace, 
které v této souvislosti ředitel Organizace uvedl v příloze účetní závěrky. 

● Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky ředitelem, a to, 
zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající 
z událostí nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Organizace nepřetržitě trvat. 
Jestliže dojdeme k závěru, že taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší povinností 
upozornit v naší zprávě na informace uvedené v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto 
informace nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti 
Organizace nepřetržitě trvat vycházejí z důkazních informací, které jsme získali do data naší zprávy. 
Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu, že Organizace ztratí schopnost 
nepřetržitě trvat. 

● Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda účetní 
závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení. 

Naší povinností je informovat ředitele mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných 
zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve vnitřním 
kontrolním systému. 
 
22HLAV s.r.o. 
člen mezinárodní asociace nezávislých profesionálních firem  
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms 
Všebořická 82/2, 400 01 Ústí nad Labem                                                                          Ing. Filip Konětopský 
evidenční číslo KAČR 277                                                                                       evidenční číslo KAČR 2449 
9. června 2026 
 
 
Nedílnou součástí této zprávy jsou následující přílohy: 
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3. Příloha v účetní závěrce za období 1.1.2025 – 31.12.2025 

Ing. Filip 
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Při sestavování účetní závěrky je ředitel Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna 
nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky záležitosti týkající se jejího 
nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky, s výjimkou 
případů, kdy ředitel plánuje zrušení Organizace nebo ukončení její činnosti, respektive kdy nemá jinou 
reálnou možnost než tak učinit. 
 
 
Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky 
Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou (materiální) 
nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená 
míra jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s výše uvedenými 
předpisy ve všech případech v účetní závěrce odhalí případnou existující významnou (materiální) 
nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují se za významné 
(materiální), pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická 
rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmou. 
Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého 
auditu odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 
● Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způsobené 

podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat 
dostatečné a vhodné důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že 
neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko 
neodhalení významné (materiální) nesprávnosti způsobené chybou, protože součástí podvodu mohou 
být tajné dohody (koluze), falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení 
vnitřních kontrol ředitelem. 

● Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Organizace relevantním pro audit v takovém rozsahu, 
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom 
mohli vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému. 

● Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace, 
které v této souvislosti ředitel Organizace uvedl v příloze účetní závěrky. 

● Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky ředitelem, a to, 
zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající 
z událostí nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Organizace nepřetržitě trvat. 
Jestliže dojdeme k závěru, že taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší povinností 
upozornit v naší zprávě na informace uvedené v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto 
informace nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti 
Organizace nepřetržitě trvat vycházejí z důkazních informací, které jsme získali do data naší zprávy. 
Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu, že Organizace ztratí schopnost 
nepřetržitě trvat. 

● Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda účetní 
závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení. 

Naší povinností je informovat ředitele mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných 
zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve vnitřním 
kontrolním systému. 
 
22HLAV s.r.o. 
člen mezinárodní asociace nezávislých profesionálních firem  
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms 
Všebořická 82/2, 400 01 Ústí nad Labem                                                                          Ing. Filip Konětopský 
evidenční číslo KAČR 277                                                                                       evidenční číslo KAČR 2449 
9. června 2026 
 
 
Nedílnou součástí této zprávy jsou následující přílohy: 

1. Rozvaha k 31.12.2025 
2. Výkaz zisku a ztráty za období 1.1.2025 – 31.12.2025 
3. Příloha v účetní závěrce za období 1.1.2025 – 31.12.2025 

Ing. Filip 
Konětopský

Digitálně podepsal 
Ing. Filip Konětopský 
Datum: 2026.06.09 
18:24:28 +02'00'
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Pojďme společně nastartovat 
změnu v české společnosti!



Investovat do zdraví 
se vyplatí.



Ministr zdraví, z. ú.

www.ministrzdravi.cz
www.dataozdravi.cz
www.zdravivefirmach.cz

www.linkedin.com/company/ministr-zdraví
x.com/ministr_zdravi
www.facebook.com/MinistrZdravi
www.instagram.com/ministrzdravi
www.youtube.com/@MinistrZdravi

Adresa: Českomoravská 2408/1a 190 00 Praha 9 Libeň 
IČO: 13993623 
E-mail: info@ministrzdravi.cz

Photo credit: Aleš Vopat, Martin Bambousek, Marek Soukup
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